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Would you like to join SC Newsletter team? Do you want to 
make a difference? Want to learn new skills?
^��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚ Ɛ͛�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ�^��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗
� Ͳ�DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�ƌƵďƌŝĐƐ͕
� Ͳ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁƐůĞƩĞƌ
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊�
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�ŶĚ�ĂůƐŽ͘͘͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽŶ�ĞŵĂŝů�
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TĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

  
2 SPOTLIGHTS
  /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨ͘ ��ŶƌŝĐŽ�WĂƌŝŶŐŝƚ
3  /ƚ Ɛ͛�DŽƌĞ�&ƵŶ�Ăƚ���Z^�ϮϬϭϱ
4  �ďŽƵƚ���Z^�ĂŶĚ���Z^
 FUTURE ISPRS RELATED EVENTS
5 ARTICLE.EDU 
� � WƌŽũĞĐƚ�EK�,�ĂƐ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛�<ĞǇ��ŝ� �
� � ƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dŽŽů
 INTERESTING LINKS
6 ARTICLE.EDU
  dŚĞ�hW��Z��DͬWŚŝů�>ŝ��Z�WƌŽŐƌĂŵ
7  dŚĞ�W,>�DŝĐƌŽƐĂƚ�WƌŽŐƌĂŵ
 

�ĞĂƌ�/^WZ^�^��EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶ-
ŶƵĂů��ƐŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ͘�
/ƚ� ŝƐ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ� ƚŽ�
ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ƚŚĞ�WĞĂƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŝĞŶƚ�
^ĞĂƐ�ʹ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘
dŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ͕ϬϬϬ�ŝƐůĂŶĚƐ�ʹ�Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐŽƵŶ-
ƚƌǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŝ-
ĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƌ-
ŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐůŽďĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝŐŚƚ��ĞƚĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ZĂŶŐŝŶŐ�;>ŝ��ZͿ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ŝƐ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ� ŝƚƐ� ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƐŽƵŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛���Z^͕�ǁĞ� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ƚŽ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĐĂůĞƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�/^WZ^�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�s/ͬϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�/^WZ^�^� Ɛ͛� ůŝŶŬĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞŵƉŽǁĞƌ-
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
�Ɛ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϱ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͊

DĂďƵŚĂǇ͊

^ŚĞƌǇů�ZŽƐĞ�ZĞǇĞƐ
/^WZ^�^���ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ
EĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ʹ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
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SPOTLIGHTS
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ
ďǇ�^ŚĞƌǇů�ZŽƐĞ�ZĞǇĞƐ

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͍
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ZĞ-
ƐĞĂƌĐŚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŝŶ� ϭϵϵϴ͘� /� Ăŵ� ŶŽǁ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� 'ĞŽĚĞƟĐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ͘�DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
^�Z�ĂŶĚ�>/��Z�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂ-
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶĂ-
ƟŽŶǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
>/��Z�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�/^WZ^�̂ ��ĂŶĚ�t'�s/ͬϱ�̂ ƵŵŵĞƌ�̂ ĐŚŽŽů͕�
ǁŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǇŽƵ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� ǁŚŝůĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ͍
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� ŝƐ�Ă� ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌŽď-
ůĞŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
��Z^�ϮϬϭϱ͘�&ŽƌĞŵŽƐƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƟƌ�ĂŶĚ�ƐƉƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���Z^�ϮϬϭϱ�ĚĞ-
ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ���Z^�ϮϬϭϱ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŝĐŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�
ŐĞŽƐƉĂƟĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � dĂŬŝŶŐ� Žī� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞŶ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů͘�KƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ůŝŬĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ͘

/Ŷ� ǇŽƵƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͕� ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͍
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŶĞǁ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞ-
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���Z^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ĮƫŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶ-
ƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͍
tŝƚŚ� Ă� ĐŽƌĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞƉƵƚĞĚ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ�
^ĐŚŽŽů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽƉŶŽƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞ�̂ ƵŵŵĞƌ�
^ĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘�tŝƚŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�Ͳ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘

,Žǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƌĞ-
ŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͍
'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽǁ� ƌĞŵŽƚĞ� ƐĞŶƐŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�ZĞŵŽƚĞůǇͲƐĞŶƐĞĚ�ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨƌĞĞůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂ-
ƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ďǇ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘
 
tŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ͍
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘��Ğ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞŵŽƚĞ�
ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� z͘ŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƐĞĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐ-
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘

End...

�ŶƌŝĐŽ�WĂƌŝŶŐŝƚ͕��͘��ŶŐ͘
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

dŚĞ�ϯϲƚŚ��ƐŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^ϮϬϭϱͿ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;WŚŝů'Z^^Ϳ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽĚĞƟĐ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ʹ��ŝůŝŵĂŶ
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϯϲƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ͕�ƉŽƉƵ-
ůĂƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ���Z^͘�^ƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕���Z^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ƌĞŵŽƚĞ� ƐĞŶƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ƌĞůĂƚ-
ĞĚ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶƐ͘� ^ĞǀĞƌĂů��ƐŝĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ� ŝƚ� ĂůƌĞĂĚǇ͘��Ƶƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ���Z^�
ĂƐ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;WŚŝů'Z^^Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽů-
ŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;�K^dͿ͕���Z^�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ�'ĂůůĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĂƌƐ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͘
��Z^�ϮϬϭϱ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů���Z^͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƚŚĞŵĞ͕�͞&ŽƐƚĞƌ-
ŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ��ƐŝĂ͕͟ �ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
͞�Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕��ƐŝĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ƶƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕��ƐŝĂ� ŝƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�
ZĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ��ƐŝĂ͘͘͘�/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϯ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϯƌĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;WŚŝů'Z^^Ϳ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚŝů'Z^^�ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�WŚŝů'Z^^�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ���Z^�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/�ĨƵůůǇ�ƐƵƉ-
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕͟ �ƐĂŝĚ�WƌŽĨ͘ �<ŽŚĞŝ��ŚŽ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�
ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ͘
'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ� ŝƚƐ�
ĐŚĂŝƌ͕ ��ƌ͘ � �ŶƌŝĐŽ�WĂƌŝŶŐŝƚ͕� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� Ă� ůŽƚ� ŝŶ� ƐƚŽƌĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘
dŚĞ���Z^�ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�

͞KƵƌ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^Đŝ-
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�,ŽŶ͘�DĂƌŝŽ�'͘�DŽŶƚĞũŽ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ�
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘ �dŽŵ�sĞůĚŬĂŵƉ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͖�
Dƌ͘ �^ŚŝǌƵŽ�zĂŵĂŵŽƚŽ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ͖�^ĞĐ͘�
>ƵĐŝůůĞ�^ĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�Dƌ͘ ��ďŚŝŶĞĞƚ�:ĂŝŶ�ŽĨ�
�ŝŐŝƚĂů'ůŽďĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͖�Dƌ͘ � :ŽƐĞĮŶŽ��ŽŵŝƐŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�E�^��'ŽĚĚĂƌĚ�
^ƉĂĐĞ�&ůŝŐŚƚ��ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�͖�ĂŶĚ��ƌ͘ ��ůĨƌĞĚŽ�>ĂŐŵĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WZK:��d�EĂƟŽŶ-
ǁŝĚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĚ�;EK�,Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕͟ �ƐĂŝĚ��ƌ͘ �'ĂǇ�
WĞƌĞǌ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� WŚŝů'Z^^� ĂŶĚ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞĐŚŶŝĐĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ� ƚŚĞ���Z^�
ϮϬϭϱ�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘
tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϯϮ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂƚĞƌ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘� &ƌŽŵ�
ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽƉŝĐƐ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶĞƐ� ůŝŬĞ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�ĂŶĚ��ŝƌďŽƌŶĞ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�>ĂƐĞƌ�^ĞŶƐŽƌƐͬ>/��Z͕�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŽĂƐƚĂů��ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ͕�tĂƚĞƌ�ZĞ-
ƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�sĞŐĞƚĂƟŽŶ͕��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�,ǇĚƌŽůŽŐǇ͕ �ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƉĂĐĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŽƌŝŶŐ�ŽŶĞ͘
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛���Z^�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͛�EŝŐŚƚ͘�
hŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ���Z^�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�/ƚ Ɛ͛�
Ă� ƉĞƌĨĞĐƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƵĞƐƚƐ͖� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞůĞ-
ŐĂƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͛�EŝŐŚƚ�ǁŝůů� Ăůů�ďĞ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ͘
dŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ͕�DĂŶŝůĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͕�
ĂƐ�ϮϬϭϱ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�͞sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ-
ƉŝŶĞƐ͘͟ �&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ŝƐ� Ă� ŵĞůƟŶŐ� ƉŽƚ� ŽĨ� ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳϬϬϬ� ŝƐůĂŶĚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ��Z^͘� ^Ž� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶŽǁ�ŝƐ͗�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍�

/ƚ͛Ɛ�DŽƌĞ�&ƵŶ�Ăƚ���Z^�ϮϬϭϱ
ďǇ�DĂĞ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ
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SPOTLIGHTS FUTURE ISPRS RELATED EVENTS

About ACRS and AARS
ďǇ�<ŽŚĞŝ��ŚŽ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ

dŚĞ��ƐŝĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�̂ ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ��ƐŝĂ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ���Z^�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶ�ϭϵϴϬ� ŝŶ�
dŚĂŝůĂŶĚ͘�dŚĞ��ƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�̂ ĞŶƐŝŶŐ�;��Z^Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ���Z^�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϲƚŚ���Z^�ŝŶ�DĂŶŝůĂ͘���Z^�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘���Z^�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϮϬ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϭϭ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϳ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-
ŐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ƐŝĂ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ���Z^͘

/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ���Z^͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚƵŶũŝ�DƵƌĂŝ��ǁĂƌĚ͕�
ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ��ĞƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƉĞƌ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:^WZ^��ǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ�
��Z^�^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;�^'Ϳ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ���Z^�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ���Z^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�t���KE͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶ-
ŶŝŶŐ� ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�t���KEϱ͕�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞď�ĐŽŶƚĞƐƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� /Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�/^WZ^͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�;^^Ϳ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�
ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ���Z^͘�^ƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ��ƐŝĂŶ͘

'Z^^�zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�/^WZ^�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů
�ƵƌŝƟďĂ�Ͳ�WZ͕��ƌĂƐŝů͕�ϮϲͲϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀĐ͘ĞůĞ͘ƉƵĐͲƌŝŽ͘ďƌͬŐƌƐƐͺďƌĂǌŝůͬǇƉƐƐϮϬϭϱͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

ϯƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�^ĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůƐ�ŝŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐ-
ŝŶŐ�ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ
<ŝƐŚ�/ƐůĂŶĚ͕�/ƌĂŶ͕�ϮϯͲϮϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵƉƌ͘ Ƶƚ͘ĂĐ͘ŝƌͬ

W^/sdϮϬϭϱ�tŽƌŬƐŚŽƉ
�ƵĐŬůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŝŶĨŽƌŵĂƟŬ͘ŚƵͲďĞƌůŝŶ͘ĚĞͬĐǀͬƉƐŝǀƚϮϬϭϱͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ZŽůĞ�ŽĨ�>ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�^�/�ŝŶ��ŝ-
ƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ
<ĂƚŚŵĂŶĚƵ͕�EĞƉĂů͕�/ƌĂŶ͕�ϮϱͲϮϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌŬƐŚŽƉŶĞƉĂůϮϬϭϱ͘ĐŽŵ͘ŶƉͬ

>Žǁ�ŽƐƚϯ��;>�ϯ�Ϳ
�ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �ϬϭͲϬϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĐϯĚ͘ŶĞƚͬ

ϵƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�DŽďŝůĞ�DĂƉƉŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
^ǇĚŶĞǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ϬϵͲϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŵƚϮϬϭϱ͘ŽƌŐͬ

�ƵƌŽ�Kt�ϮϬϭϲ
>ĂƵƐĂŶŶĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�ϭϬͲϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽĐŽǁϮϬϭϲ͘ŽƌŐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�'ĞŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͕��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��Ͳ
Learning
WŽŬŚĂƌĂ͕�EĞƉĂů͕�ϬϭͲϬϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƌĐ͘ĞĚƵ͘ŶƉͬ

yy///ƌĚ�/^WZ^��ŽŶŐƌĞƐƐ
WƌĂŐƵĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ϭϮͲϭϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƉƌƐϮϬϭϲͲƉƌĂŐƵĞ͘ĐŽŵ

4

http://www.lvc.ele.puc-rio.br/grss_brazil/ypss2015/index.html
http://www.lvc.ele.puc-rio.br/grss_brazil/ypss2015/index.html
https://smpr.ut.ac.ir
http://www2.informatik.hu-berlin.de/cv/psivt2015
http://www.workshopnepal2015.com.np
http://www.lc3d.net/
http://www.mmt2015.org
http://www.cirgeo.unipd.it/geomatics4risk/
http://www.eurocow2016.org
http://www.wrc.edu.np
http://www.isprs2016-prague.com
http://summerschool.acrs2015.org
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dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚǇƉŚŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝ-
ƉĞůĂŐŽ Ɛ͛�ůŽŶŐ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŶĞĂƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ůĞĂǀĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ĞǀĞŶƚƐ͘�
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ� ϮϬϭϰ�tŽƌůĚ� ZŝƐŬ� ZĞƉŽƌƚ� ƌĂŶŬƐ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂƐ� ηϮ� ŽŶ� ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�ZŝƐŬ�/ŶĚĞǆ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�sĂŶƵĂƚƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WĂĐŝĮĐ͘�dŚĞ�tŽƌůĚ�ZŝƐŬ�
/ŶĚĞǆ�ĐŽŵƉƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϳϭ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ͕ �ĐŽƉŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘
tŚŝůĞ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞďŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞƐŽƐ�ĂƌĞ� ůŽƐƚ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚƐ�ŽĨ�
ŇŽŽĚƐ͕�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�ƐƚŽƌŵ�ƐƵƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϵ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌůǇ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ� ƚƌŽƉŝĐĂů� ĐǇĐůŽŶĞƐ�KŶĚŽǇ� ;ŝŶ-
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĂŵĞ͗�<ĞƚƐĂŶĂͿ�ĂŶĚ�WĞƉĞŶŐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĂŵĞ͗�WĂƌŵĂͿ�ĐƌŝƉƉůĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƚͲƌŝƐŝŶŐ�ĚĞĂĚůǇ�ŇŽŽĚƐ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ŇĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�KŶĚŽǇ͕ �dǇƉŚŽŽŶ�
WĞĚƌŝŶŐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĂŵĞ͗�EĞƐĂƚͿ�ƐƚƌƵĐŬ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� dƌŽƉŝĐĂů� �ǇĐůŽŶĞ�YƵŝĞů� ;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶĂŵĞ͗�EĂůŐĂĞͿ͘� dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ůĂƚĞƌ͕ �dǇƉŚŽŽŶ�̂ ĞŶĚŽŶŐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĂŵĞ͗�tĂƐŚŝͿ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ-
ĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂĚůǇ�ŇĂƐŚŇŽŽĚƐ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŐĂǇĂŶ�
ĚĞ�KƌŽ͕�/ůŝŐĂŶ�ĂŶĚ�/ƉŽŶĂŶ�ƌŝǀĞƌ�ďĂƐŝŶƐ͘
/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�K^dͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĚƐ�;WƌŽũĞĐƚ�EK�,Ϳ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�Ɛ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌͲĨƌĞĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƟŵĞůǇ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
WƌŽũĞĐƚ�EK�,�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
/ƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƐ-
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕� ĐŝƚǇ�ƉůĂŶ-
ŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͘
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�EK�, Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĂƐ-
ƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƌŝǀĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇͲƐĞŶƐĞĚ�ĚĂƚĂ-
ƐĞƚƐ͘��Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĮĞůĚƐ͕�&ŝůŝƉŝŶŽƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ũƵĚŐ-
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŶŝŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͗�,ǇĚƌŽŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŶƐŽƌƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�
�Z��DͲ>/��Z� ϯ�� DĂƉƉŝŶŐ͖� &ůŽŽĚ� E�d� ʹ� &ůŽŽĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� EĞƚǁŽƌŬ͖� �ŝƐĂƐƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�tĞď'/^͖��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�'ĞŽŚĂǌĂƌĚ�DĂƉƉŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�>/��Z�ĂŶĚ�
,ŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƟŽŶ�/ŵĂŐĞƌǇ͖�^ƚŽƌŵ�^ƵƌŐĞ�/ŶƵŶĚĂƟŽŶ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͖�ĂŶĚ�tĞĂƚŚĞƌ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ǇƐƚĞŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�;t/^�Ϳ͘���ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
EK�,�ǁĞďƐŝƚĞƐ� ;ŶŽĂŚ͘ĚŽƐƚ͘ŐŽǀ͘ ƉŚ� ĂŶĚ�ďĞƚĂ͘ŶŽĂŚ͘ĚŽƐƚ͘ŐŽǀ͘ ƉŚͿ� ĂŶĚ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;WƌŽũĞĐƚ�EK�,͕��Z<K͕�ZĂŝŶĐŚĞĐŬW,�ĂŶĚ�&ůŽŽĚ�WĂƚƌŽůͿ͘

^W�Z�WŽŝŶƚ�'ƌŽƵƉ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĂƌƉŽŝŶƚŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ

'Ž'ĞŽ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŐĞŽ͘ĂĐ͘ƵŬͬŐŽŐĞŽ

�ƌŽŶĞƐ�ŶĞǁƐ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌŽŶĞƐͲŝǀŝĞǁ͘ĐŽŵ

&Z���^K&dt�Z� 
K^'ĞŽͲ>ŝǀĞ�ϵ͘Ϭ
ŚƩƉ͗ͬͬůŝǀĞ͘ŽƐŐĞŽ͘ŽƌŐͬĞŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

TUTORIALS
'�K^^�WŽƌƚĂů�;ǀŝĚĞŽ�ƚƵƚŽƌŝĂůͿ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh��-
ǁŚ:�/ϳϲƐϳ<ϵĞ�Đ�y�WǇƌǁ

Wh�>/��d/KE^
�^���ƵůůĞƟŶ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐĂ͘ŝŶƚͬ�ďŽƵƚͺhƐͬ�^�ͺWƵďůŝĐĂ-
ƟŽŶƐ�

INTERESTING LINKS
RESOURCES
�ƌĐ'/^�KŶůŝŶĞ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŐŝƐ͘ĐŽŵ

'ĞŽ�ůĂĐŬůŝŐŚƚ
ŚƩƉ͗ͬͬŐĞŽďůĂĐŬůŝŐŚƚ͘ŽƌŐ

EDUCATION 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϭ͘ĐƐƌƐƌ͘ ŶĐƵ͘ĞĚƵ͘ƚǁ

WƌŽũĞĐƚ�EK�,�ĂƐ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛�<ĞǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dŽŽů
ďǇ�<ĞŶ��ĚƌŝĂŶ��ƌĂĐĂŶ�ĂŶĚ�:Ž��ƌŝĞŶŶĞ��ƌŝŽŶĞƐ

noah.dost.gov.ph
beta.noah.dost.gov.ph
http://www.arkgis.org/%20
http://www.sparpointgroup.com
http://www.arkgis.org/%20
http://www.gogeo.ac.uk/gogeo
http://www.arkgis.org/%20
http://www.drones-iview.com
http://live.osgeo.org/en/index.html
https://www.youtube.com/channel/UCZwhJZI76s7K9eAcBXAPyrw
https://www.youtube.com/channel/UCZwhJZI76s7K9eAcBXAPyrw
http://unoosa.org/
http://www.esa.int/About_Us/ESA_Publications%20
http://www.esa.int/About_Us/ESA_Publications%20
http://www.arcgis.com/
https://www.academyapp.com/
http://geoblacklight.org%20
http://www1.csrsr.ncu.edu.tw
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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
dŚĞ� �K^dͲhW� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ĂŶĚ� �ǆƉŽƐƵƌĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĨŽƌ� DŝƟŐĂƟŽŶ� ;�Z��DͿ� WƌŽ-
ŐƌĂŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞ-
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĐĂ-
ĚĞŵŝĂ͘� � /ƚƐ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶ-
ƚƌǇ Ɛ͛�ĚŝƐĂƐƚĞƌͲƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�/ŵ-
ƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ-
ƉŝŶĞƐ͛��ŝůŝŵĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉŝŽŶĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�>ŝŐŚƚ��ĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĂŶŐŝŶŐ� ;>ŝ��ZͿ�ĂŶĚ�^ǇŶƚŚĞƟĐ�
�ƉĞƌƚƵƌĞ�ZĂĚĂƌ�;^�ZͿ͘�
^ƚĂīĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ŐĞŽůŽŐǇ͕ � ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŚŝŐŚͲƌĞƐŽ-
ůƵƟŽŶ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�ϭϴ�ŵĂũŽƌ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘

Output
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͕�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�>ŝ��Z�ĚĂ-
ƚĂƐĞƚƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŇŽŽĚ�ŚĂǌĂƌĚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶ-
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�;>'hƐͿ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
;E'�ƐͿ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĚƌĞĂŵ͘ƵƉĚ͘ĞĚƵ͘ƉŚ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ� ĂĚǀŝƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŽĨ� ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƌŝǀĞƌŝŶĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘��Z��D Ɛ͛�ǁĂƚĞƌ�
ůĞǀĞů�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ͳ�ĂŶ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ��K^dͲW�'�^��ĂŶĚ��K^d��^d/�Ͳ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚ-
ŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘
dŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�
>'hƐ͕�E'�Ɛ͕�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂƐ-
ĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŬĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�Z��D��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�͚�Z��DƐ͛�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŵŽŶ-
ƐŽŽŶ�;ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂďĂŐĂƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŇŽŽĚĞĚ�DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŽĨ�DŽŶ-
ƚĂůďĂŶ͕�ZŝǌĂů͕��Z��D�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�>'h�ŽĨ�DĂƌŝŬŝŶĂ��ŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϴ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ŇĂƐŚ�ŇŽŽĚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŵĂĚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌŝŬŝŶĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ �ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�ǌĞƌŽ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�Ͳ�Ă�ĮŐƵƌĞ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�KŶĚŽǇ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽůů͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ďƵƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƉŽƐƚͲĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�sĂůůĞǇ�ĂŌĞƌ�dǇƉŚŽŽŶ�WĂďůŽ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŵŽĚ-
ĞůƐ�ĨŽƌ�dǇƉŚŽŽŶ�zŽůĂŶĚĂ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�>ŝ��Z�ĐŽǀĞƌ-
ĂŐĞ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͘ �dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚ�ůŝŶĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϯ��ŽŚŽů�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲůĂƚĞƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂ-
ďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘�

&ƵƚƵƌĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ͬ�dŚĞ�tĂǇ��ŚĞĂĚ
�ŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĐŝ-
ĞŶƟĮĐ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĂƐ-
ƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕ � ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŚǇĚƌŽŵĞƚĞŽƌŽ-
ůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŇŽŽĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌĂŶŐĂǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�
hŶĚĞƌ� ƚŚĞ�WŚŝů� >ŝ��Z�WƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌ-
ǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯϱϳ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĂƐŝŶƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ϭϰ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�;^h�ƐͿ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;,�/ƐͿ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘� dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ƚŽ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ͕� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-
ƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘
dŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝů�>ŝ��ZϮ�WƌŽ-
ŐƌĂŵ͕�ĐĂůůĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂƉƉŝŶŐ�hƐŝŶŐ�>ŝ��Z͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂƉƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ� ĐƌŽƉƐ͕� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ�hW��Z��DͬWŚŝů�>ŝ��Z�WƌŽŐƌĂŵ
ďǇ�DĂƌŝůŽƵ�^ƵƉŝƚ
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dŚĞ�W,>�DŝĐƌŽƐĂƚ�WƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ�W,>�DŝĐƌŽƐĂƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƟůŝǌĞ�ŵŝĐƌŽͲƐĂƚĞů-
ůŝƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƐƉĞĐƚƌĂů͕�ŚŝŐŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ��ŝůŝŵĂŶ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘ � :ŽĞů�DĂƌĐŝĂŶŽ�ĂŶĚ�
:ĂƉĂŶ Ɛ͛�dŽŚŽŬƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌ͘ �zƵũŝ�̂ ĂŬĂŵŽƚŽ�ĂŶĚ���ƌ͘ �zƵŬŝŚŝƌŽ�dĂŬĂŚĂƐŚŝ͕��ƌ͘ �
:ƵŶŝĐŚŝ�<ƵƌŝŚĂƌĂ�ĂŶĚ��ƌ͘ �dĞƚƐƵƌŽ�/ƐŚŝĚĂ�ĨƌŽŵ�,ŽŬŬĂŝĚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�͕�ƚŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƉĂĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�;/^^Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�>Žǁ��ĂƌƚŚ�Kƌďŝƚ�;>�KͿ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ϰϬϬ�ƚŽ�ϰϮϬ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘�dŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ϯϬϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĂƚĞů-
ůŝƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶͲĚĞŵĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͕ �ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƉĂǇůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘

dŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϬ�ŬŝůŽŐƌĂŵ�ŵŝĐƌŽͲƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�dŽŚŽŬƵ�hŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�,ŽŬŬĂŝĚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇůŽĂĚ͕�ƚŚĞƌŵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵƐ͘�
dŚĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ�;,WdͿ�ǁŝƚŚ�ϯ�ŵĞƚĞƌ�ƐƉĂ-
ƟĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�ZͰ'Ͱ�ͰE/Z͘�dŚĞ�,Wd�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞŇĞĐƚĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ-
ŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂǇůŽĂĚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞͲďŽƌŶĞ�ŵƵůƟͲƐƉĞĐƚƌĂů� ŝŵĂŐĞƌ�;^D/Ϳ�ǁŝƚŚ�ůŝƋƵŝĚ�
ĐƌǇƐƚĂů� ƚƵŶĂďůĞ�ĮůƚĞƌ� ;>�d&Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ϴϬ�ŵĞƚĞƌ� ƐƉĂƟĂů� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� dŚĞ� >�d&�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ϭϬ�ŶĂŶŽŵĞƚĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϰϮϬŶŵ�ʹ�

ϲϱϬŶŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ϳϬϬŶŵ�ʹ�ϭϬϱϬŶŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ� ŝŶĨƌĂƌĞĚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ďŝŽͲŽƉƟĐĂů�ďĂŶĚƐ�ϰϰϯ͕�ϰϴϴ͕�
ϱϯϬ͕�ϱϰϳ͕�ϲϲϳ͕�ϲϳϴ�Ŷŵ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ϳϰϴ�ĂŶĚ�ϴϲϵ�Ŷŵ͘�̂ ƉĂĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂǇůŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵ-
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĐŽĂƐƚĂů� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘� �tŝƚŚ� Ă� ƐƉĂƟĂů� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ� ϳ� ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
ǁŝĚĞ�ĮĞůĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚǇƉŚŽŽŶ Ɛ͛�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƉĞ͘��
KƚŚĞƌ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ-
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚĞůĞŵĞƚƌǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘
dŚĞ�W,>ͲDŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�WϴϰϬ͘ϴϮD�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�K^dͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϭϱͲϮϬϭϳͿ͘��dŚĞ�
W,>ͲDŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�WƌŽũĞĐƚ�ϭ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�
�ƌ͘ �DĂƌĐŝĂŶŽ͕�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͘� �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ŽŬŬĂŝĚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽŚŽŬƵ�hŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘��WƌŽũĞĐƚ�Ϯ͕�ŚĞĂĚĞĚ�
ďǇ� �ŶŐƌ͘ ��ůǀŝŶ�ZĞƚĂŵĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;�K^dͲ
�^d/Ϳ͕�ƚĂŬĞƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�DŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�^ƵďŝĐ�&ƌĞĞƉŽƌƚ͕��ĂŵďĂůĞƐ͘�WƌŽũĞĐƚ�ϯ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ŶŐƌ͘ �DĂƌŬ�
�ĚǁŝŶ�dƵƉĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽĚĞƐǇ�ĂŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�;hWͲ
d��'WͿ͕�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕��ƌĐŚŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ͘�WƌŽũ-
ĞĐƚ�ϰ͕�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�hWͲd��'W�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘ ��ŶƌŝĐŽ�WĂƌŝŶŐŝƚ͕� ŝƐ� ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůŝ-
ďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �WƌŽũĞĐƚ�ϱ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘ �'ĂǇ�:ĂŶĞ�WĞƌĞǌ͕�
ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƋƵĞĞǌĞƐ�Ăůů�
ǀŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƐĞŶƐĞĚ�
ĚĂƚĂ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂƉƉůŝ-
ĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�W,>ͲD/�ZK^�d�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�ƐƚĞƉ�ĐůŽƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�^ƉĂĐĞ��ŐĞŶĐǇ͘

sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W,>ͲDŝĐƌŽƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ůƟƚƵĚĞ͗�ϰϬϬ�Ͳ�ϰϮϬ�Ŭŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ

ďǇ�:ĞƌŝŶĞ��ŵĂĚŽ�ĂŶĚ�<ŝŵ�ZĂŵŽƐ
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KƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ

�&ŝŶĚ�ƵƐ�ĂƐ�͗�/^WZ^�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘linkedin͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ/^WZ^Ͳ^ƚƵĚĞŶƚͲ�ŽŶƐŽƌ-

ƟƵŵͲϰϱϭϬϴϯϴ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬŝƐƉƌƐƐĐͬ
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